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1. Voorwoord van de voorzitter van het bestuur
Met trots presenteer ik u het derde jaarverslag van het Centrum voor Veiligheid en Digitalisering(Stichting CVD). 2024 was een mooi en intensief jaar, waarin niet alleen inhoudelijk veel werd bereikt,maar waarin ook een belangrijke stap is gezet in de doorontwikkeling van onze organisatie. Het jaarstond in het teken van professionalisering en versteviging— van onze positie, van onze netwerken, enbovenal van onze governance.
De samenwerking tussen vijf kennisinstellingen en een gemeente is per definitie complex. Na ruimtwee jaar ervaring en groei werd dan ook de terechte vraag gesteld: kan het beter? Onder begeleidingvan Lodewijk Asscher en zijn team van Van de Bunt hebben wij met scherpte en openheid gekekennaar onze interne structuur. Op basis van hun adviezen zijn concrete stappen gezet om de governancevan het CVD toekomstbestendig te maken.
Tegelijkertijd bleef de organisatie volop in beweging. De winkel bleef open tijdens de verbouwing— enhoe. Het CVD zette ook in 2024 krachtig in op haar maatschappelijke opdracht. Denk aan:

 De start van de master Veiligheid en Digitalisering als onderdeel van de programmalijnOnderwijs van het CVD
 De acquisitie van 2 meerjarige subsidies van de Provincie Gelderland (gericht opleergemeenschappen) en de Regio Stedendriehoek (gericht op een combinatie van onderzoeken ondernemerschap)
 Het uitbouwen en versterken van partnerschappen, waaronder de Koninklijke Marechausseeen de Fraudehelpdesk

We sluiten ook dit derde jaar af met een goed gevoel. De ingeslagen weg biedt houvast én perspectief.We kijken ernaar uit om samen met al onze partners de komende jaren verdere stappen te zettenrichting een veilige digitale samenleving.
Caroline van de MolenVoorzitter van het bestuur
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2. Bestuursverslag
2.1 Algehele beeld
Het jaar 2024: verdere groei en verstevigingHet jaar 2024 was het tweede volledige kalenderjaar waarin het Centrum voor Veiligheid enDigitalisering operationeel was. Een jaar waarin veel in beweging kwam: het CVD verwierf snellandelijke bekendheid, verstevigde zijn positie binnen diverse netwerken en werkte doelgericht aanverdere institutionele groei.
Tegelijkertijd werd duidelijk dat de onderliggende structuur van het consortium verder moest wordenversterkt om die groei duurzaam te ondersteunen. Medio 2023 werden de gesprekken hierover tussende oprichtende partners voortvarend opgepakt, met ondersteuning van een adviesteam van Van deBunt Adviseurs. Deze begeleiding bracht de noodzakelijke scherpte in de samenwerking en gafrichting aan een herijking van de governance.
De herziening van de governance werd in juli 2024 formeel bekrachtigd. Met ingang van dat momenttrad een nieuw bestuur aan en werd de voormalige Raad van Toezicht omgevormd tot het college vanStrategische Partners. In dezelfde maand vond ook een bestuurswisseling plaats: Mark Dorenbusch,tot dan toe programmamanager Onderwijs bij het CVD, werd benoemd tot directeur-bestuurder. Zijnvoorganger, Ben Kokkeler, legde de dagelijkse leiding neer en richt zich sindsdien vanuit eenbestuurlijke rol op de landelijke positionering van het CVD.
In de tweede helft van 2024 is een stevige programmatische basis gelegd voor de komende jaren.Door succesvolle acquisitie en netwerkvorming is het CVD erin geslaagd meerdere substantiëlesubsidietrajecten te initiëren die de inhoudelijke ontwikkeling en uitvoering van het programmaversterken.
Zo werd in het najaar een subsidie van € 1 miljoen toegekend door de Provincie Gelderland, specifiekbedoeld om de kennis- en innovatieactiviteiten van het CVD te verdiepen. Daarnaast ontving het CVDeen bijdrage van € 1,4 miljoen vanuit de Regio Stedendriehoek, gericht op de verdere verankering vanhet CVD in de regionale economie en het onderwijs-ecosysteem. Tot slot werd een Europese subsidievan € 400.000 verworven, die gericht is op grensoverschrijdende samenwerking en kennisdeling ophet gebied van digitale veiligheid.
Deze drie financieringsstromen vormen samen een solide fundament voor het inhoudelijke programmavan het CVD in 2025 en verder. Ze maken het mogelijk om in nauwe samenwerking met partners destrategische thema’s – zoals cybersecurity, kritieke data-infrastructuur en digitale weerbaarheid –integraal en impactvol vorm te geven.
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2.2 Strategie en positionering
Het Centrum voor Veiligheid en Digitalisering (CVD) werkt toe naar een krachtige positionering alslandelijk kennis- en innovatiecentrum op het snijvlak van digitale veiligheid en maatschappelijkeweerbaarheid. Als motor binnen het innovatie-ecosysteem van Oost-Nederland, met een fysiekeverankering in Apeldoorn, streeft het CVD ernaar om beleid, praktijk en wetenschap met elkaar teverbinden. Deze ambitie vond in 2023 al veel weerklank – in 2024 is deze positie verdergeconsolideerd en uitgebreid.
Nationaal is het CVD inmiddels stevig vertegenwoordigd in alle relevante strategische netwerken. Zo iser een formele alliantie gesloten met de Hague Security Delta (HSD) en is het CVD actief in destuurgroep van CS4NL. Ook wordt er periodiek overleg gevoerd met het Ministerie van EZK enparticipeert het CVD in de nationale NGF-aanvraag rond het Human Capital Agenda (HCA) ICT/Cyber-thema. Daarnaast is er structureel contact met MinBZK, VNG, MinIenW (o.a. het DMI-platform voorveilige infrastructuur, energie en mobiliteit), het Ministerie van Defensie (Innovatielab Ede) en deKoninklijke Marechaussee. Binnen het iPartnerschap van de Rijksoverheid participeert het CVD inonder andere de CyberLabs en het Professional Doctorate-programma.
Ook binnen Oost-Nederland heeft het CVD zich stevig gepositioneerd. Er is structurele betrokkenheidbij netwerken zoals Politie Oost, het Platform Veilig Ondernemen Oost, het Veiligheidsnetwerk Oost-Nederland, de cyberburgemeesters en de veiligheidsregio’s. De Provincies Gelderland en Overijsselhebben hierin vanaf het begin een cruciale rol gespeeld. Naast financiële bijdragen hebben zij actiefbijgedragen aan de inbedding van het CVD in het regionale beleid rond onderwijs, arbeidsmarkt eninnovatie.
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2.3 Verslag van het bestuur
Strategie- en organisatieontwikkelingIn de eerste helft van 2024 is veel energie gegaan naar de verdere ontwikkeling van de strategie enorganisatie van het CVD.In de eindrapportage van Van der Bunt in januari 2024, is een voorzet gedaan voor een aanpassingvan de governance, zoals is weergegeven in bijgaand model.

Met de governance herziening is de structuur van het Centrum voor Veiligheid en Digitaliseringvereenvoudigd en versterkt. De nieuwe inrichting maakt helder onderscheid tussen strategische regie,uitvoering en partnerbetrokkenheid.
Bovenaan staat het bestuur van het CVD, dat verantwoordelijk is voor de koers en de besluitvormingop hoofdlijnen. De dagelijkse leiding is belegd bij de werkorganisatie, bestaande uit de directeur,programmamanagers en ondersteunende staf. Deze organisatie coördineert en realiseert dekernprogramma’s van het CVD.
Daarnaast is het CVD ingebed in een bredere alliantie- en partnerstructuur. De SCDV(Samenwerkingscoalitie Digitale Veiligheid) bestaat uit een Kerncoalitie Digitale Veiligheid, waarinde strategische partners zijn vertegenwoordigd, aangevuld met een bredere tweede partnerkring vanpublieke en private instellingen die structureel bijdragen aan de doelstellingen van het CVD. Dezelaatste is nog in ontwikkeling.
Ten slotte werkt het CVD aan inhoudelijke doelen via diverse uitvoeringsallianties. Deze zijnthematisch of projectmatig ingericht en brengen kennisinstellingen, overheden, bedrijven enmaatschappelijke organisaties samen rond concrete initiatieven. De schaal en intensiteit vansamenwerking varieert per alliantie, zoals geïllustreerd in de visuele weergave.
Deze structuur maakt het mogelijk om slagvaardig te opereren binnen een complex netwerk, metbehoud van gezamenlijke regie en gedeeld eigenaarschap.
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Risico’s en de mitigatie ervanIn het jaar 2024 heeft het CVD als organisatie meer vorm gekregen.De financiële risico’s waren vrijwel nihil, omdat de basisfinanciering door de oprichtende partnersgegarandeerd is en de directeur-bestuurder in zijn bestedingsbeslissingen grondige afwegingen maakten ook nauw contact houdt met de strategische partners.
Bestuurlijke en organisatorische risico’s zijn er wel. De werkorganisatie, het PMT in het bijzonder, iskwetsbaar gegeven het parttime doorlenen en de wijze waarop sommige functies worden ingevuld.Ook in 2024 is het niet gelukt om de functie van communicatiemanager en controller in te vullen opdetacheringsbasis. Gezien de tijdelijke aard van ZZP overeenkomsten, is dit een risico voor destabiliteit van de werkorganisatie. Op de achtergrond wordt er hard gewerkt naar invulling vanvacatures op detacheringsbasis.
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1De in totaal 4M euro projectsubsidies van de Provincie Gelderland, de gemeente Apeldoorn en de Regiodeal Stedendriehoekmaken geen deel uit van de begroting en jaarrekening van het CVD.

2.4 Directie en Programma Management Team
Per 12 juli 2024 is de governancewijziging van het CVD doorgevoerd. Tot die datum had Ben Kokkelerde functie van directeur-bestuurder. Vanaf 12 juli is het nieuwe bestuur aangetreden. Dit bestuur bestaatuit de volgende leden:- Caroline van de Molen: voorzitter bestuur- Maarten van Steen: secretaris bestuur- Coby Flier: penningmeester bestuur- Petjo Molenaar: lid bestuur met portefeuille externe betrekkingen- Kathelijne van Kammen: lid bestuur met portefeuille personeel en organisatie
Mark Dorenbusch is per 1 augustus 2024 gestart als directeur van het CVD. Tot dat moment was hijprogrammamanager Onderwijs.Per 12 juli is de functie van Ben Kokkeler gewijzigd van directeur-bestuurder naar (gevolmachtigd)bestuurder. Zijn rol is gericht op de contacten met de landelijke gremia en samenwerkingspartners.Het PMT bestond uit de volgende leden:- Programmamanager Onderwijs: tot 1 augustus Mark Dorenbusch en vanaf1 december Carine van Vliet- Programmamanager LLO: Leontien Kalverda- Programmamanager Onderzoek: Lydia van der Hulst- Prorgrammamanager Ondernemerschap: Tom Smitshoek.
De inzet van de huismeester, content creator, managementassistent en communicatiemanager, zijn tenopzichte van 2023 onveranderd gebleven. Op het gebied van financiën heeft zich een rolwisselinggedaan in de functie van interim-controller. Deze is tevens qua fte omhoog gegaan van 0,2 naar 0,4 fte.
Voortgang en resultaten in de programma ontwikkelingIn aanvulling op de hierboven geschetste gezamenlijk resultaten, kunnen bij de afzonderlijkeprogramma’s de volgende resultaten worden genoemd.
In het programma Onderwijs, dat al in 2022 gestart kon worden en door de Provincie Gelderland en degemeente Apeldoorn financieel werd ondersteund1, kon in 2024 goede voortgang worden geboekt omeen coherent programma te ontwikkelen. De geplande minoren werden voorbereid evenals de masterDigitalisering en Veiligheid waarvoor een positief advies werd ontvangen van de accreditatiecommissie;deze is gestart in september 2024 als parttime master. Ook de AD Information Security ontving eenpositief advies van het auditpanel.
In het programma Onderzoek kon nog geen coherentie bereikt worden door de verlate start ervan. Welis er sprake van een aantal kansrijke projectconsortia die groeikernen zullen vormen voor verdereprogrammaontwikkeling.Met de subsidie van de Provincie Gelderland startten de geplande zes PhDs en werden periodieknetwerkbijeenkomsten georganiseerd voor hun begeleiders vanuit de UT en Saxion. Ditkennisprogramma moet de motor gaan vormen voor de drie focus thema’s waarop het CVD zich richt:kritieke data en infrastructuur, informatiegestuurd werken, en cybersecurity. Andere belangrijkeonderzoekconsortia in het CVD netwerk zijn: het door NWO gefinancierde CLIC-it projectconsortium;het door NWO-SIA gefinancierde SPRONG programma Cyberweerbaar NL; het door NWO-NWA
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gefinancierde Criminal Investigation DX; het door NWO gefinancierde Learning & Innovating Ahead ofthe threat (LIAT).
In het programma LLO kon nog geen coherentie worden bereikt door het ontbreken van eenprogrammamanager. Wel is een visie ontwikkeld waarbij het CVD zich richt op drie clusters vandoelgroepen, t.w.: diverse sectoren in het MKB en hun adviseurs, gemeenten en veiligheidsorganisaties,en grote datagedreven instellingen. Op elk van deze drie doeldomeinen zijn in 2023 eerste aanzettenontwikkeld. Met de datagedreven instellingen werd een eerste leergang ontwikkeld en gerealiseerd enwerd meerjarige strategische samenwerking voorbereid. Met MKB organisaties werd een aanpakontwikkeld die ter financiering is voorgelegd aan RVO en het CCV.Aan verdere visieontwikkeling op te ontwikkelen leergangen en leergemeenschappen werd gewerktdoor de werkgroep LLO die in de loop van 2023 op gang kwam met deelnemers uit alle CVD partners.



10
Jaarverslag incl. jaarrekening stichting CVD

3. Organisatie
De stichting is, blijkens de akte d.d. 20 juni 2022 verleden door notaris mr. J.M.A. Tinselboer.Per 1 juli 2022 is de stichting officieel opgericht en ingeschreven in het handelsregister.Het doel Stichting CVD is om een kennis- en innovatie-hub te ontwikkelen voor een veilige digitalesamenleving.De stichting heeft geen winstoogmerk. Zij staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel ondernummer 86.87.91.11.

3.1 Strategische partners
Voorheen werd dit de Raad van Toezicht (RvT) genoemd. Door een statutenwijziging per juli 2024hebben hieronder genoemde personen de rol van “strategische partner” op zich genomen. Het gaatom de volgende personen:
Naam Functie Partnerdhr. A.J.M. Heerts Voorzitter Gemeente Apeldoornmw. J.L. Mulder Vice-voorzitter Saxion Hogeschooldhr. V. Subramaniam Lid Universiteit Twentedhr. L. Kok Lid Politieacademiemw. E. Marks-de Ruijter Lid ROC Aventusdhr. I. Stelstra Lid NIPV

3.2 Het bestuur
Het dagelijks bestuur van Stichting CVD wordt gevormd door de volgende personen:
Naam Functie Partnermw. C.J.M. van de Molen Voorzitter Saxion Hogeschooldhr. M.R. van Steen Secretaris Universiteit Twentemw. J. Flier - Koster Penningmeester NIPVdhr. P. Molenaar Lid ROC Aventusmw. K.E. van Kammen Lid Politieacademie
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4. Realisatie t.o.v. begroting 2024
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In bovengenoemde staat van Baten en Lasten, staan alle ontvangsten en uitgaven van het afgelopen
jaar opgenomen. Het gaat om baten en lasten die via de geld rekening van Stichting CVD verlopen,
dan wel voor rekening van stichting CVD komen.
Het gedetacheerd personeel van de partners van het CVD verloopt via de zogenaamde “gemene
rekening”. Deze wordt onderling door de partners (buiten het CVD om) met elkaar verrekend en is
daarom niet opgenomen in dit jaarverslag.
Geconstateerd kan worden dat de totale gerealiseerde baten (partnerbijdragen + externe baten)
precies gelijk zijn aan de totale gerealiseerde lasten. Echter, als we de realisatie 2024 vergelijken met
de begroting 2024 dan zien we een waarneembaar verschil.
Voor wat betreft de lasten zien we dat de totale realisatie 2024 circa € 90.000,- hoger uitvalt dan wat is
begroot voor hetzelfde jaar. Dit heeft vooral te maken met de hogere inzet van extern personeel. Met
name de inhuur van de controller en communicatiemanager. Deze vallen respectievelijk 79% en 247%
hoger uit dan is begroot. De inhuur van de content producer valt 21% hoger uit dan is begroot.
Het gebruik maken van externe adviesdiensten heeft tevens bijgedragen aan een hogere realisatie
over het jaar 2024. Deze vielen maar liefst 411% hoger uit dan wat is begroot. Daartegenover staat dat
de huisvestingslasten 15% lager zijn uitgevallen dan begroot.
Voor wat betreft de baten zien we dat de totale realisatie 2024 circa € 166.000,- hoger uitvalt dan wat is
begroot voor hetzelfde jaar. Dit heeft enerzijds te maken met de hogere gerealiseerde partnerbijdragen
en anderzijds met het niet meenemen van bepaalde externe baten in de begroting 2024. Denk aan
rentebaten en inzet van gedetacheerd CVD personeel bij andere instanties.
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5. Jaarrekening 2024
5.1 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Algemene toelichtingDe stichting is opgericht met als doel om een kennis- en innovatie-hub te ontwikkelen voor een veiligedigitale samenleving. Het Centrum voor Veiligheid en Digitalisering (CVD) is een netwerkorganisatiedie zich bezighoudt met vraagstukken rondom digitale veiligheid en digitalisering. Hiervoor zoekt hetCVD de verbinding met bedrijven, publieke instellingen en overheden.
De stichting heeft geen winstoogmerk. Zij staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel ondernummer 86.87.91.11.
Informatieverschaffing over groepsverhoudingenDe volgende partijen hebben zich verbonden aan de Stichting:- Politieacademie- Gemeente Apeldoorn- Stichting Saxion- Universiteit Twente- Stichting Regionaal Opleidingen Centrum Aventus- Nederlands Instituut voor Publieke Veiligheid (NIPV)
Waarderingsgrondslagen voor de jaarrekeningDe waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, vindt plaats op basis vanhistorische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor een specifieke balanspost anderswordt vermeld.
De in de balans opgenomen vorderingen en schulden zijn, voor zover niet anders is vermeld, tegennominale waarde opgenomen. Onder nominale waarde wordt verstaan het bedrag, dat te zijner tijd, bijafwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen of betaald. De vergelijkende cijfers vanhet voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleindenaangepast. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winstenworden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar,worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Materiële vaste activaDe materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieveafschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingenworden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van eenvast percentage van de verkrijgingsprijs.
Materiële vaste activa wordt geactiveerd wanneer de verkrijgingsprijs ten minste € 5.000 betreft.Bedragen hieronder worden volledig in de staat van baten en lasten opgenomen.
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Vlottende activaDe vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voorhet risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald opbasis van individuele beoordeling van vorderingen.
Liquide middelenLiquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd van in principe korter dantwaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Langlopende schuldenLanglopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schuldenworden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eersteverwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekeninghoudend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Indien geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan denominale waarde van de schuld.
Kortlopende schuldenKortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopendeschulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde hetontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit ismeestal de nominale waarde.
Grondslagen voor de bepaling van het resultaatHet resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestatiesen de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in hetjaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Aangezien de stichting geen winstoogmerk heeft, komt het surplus/tekort ten gunste/laste van departners.
Afschrijvingen op materiële vaste activaMateriële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschrevenover de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
Overige bedrijfskostenDe kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zijbetrekking hebben.
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5.2 Exploitatierekening per 31 december 2024



16
Jaarverslag incl. jaarrekening stichting CVD

5.3 Specificatie exploitatierekening
Hieronder volgt een specificatie van de hierboven genoemde baten en lasten. Let op de cijfers over het
jaar 2023 zijn cijfers die ook daadwerkelijk in het jaar 2023 zijn gerealiseerd. Dit zijn dus geen cijfers uit
de begroting 2023.
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5.4 Toelichting exploitatierekening
De totale gerealiseerde lasten vallen in 2024 circa € 253.000,- hoger uit dan in boekjaar 2023. Behalve
het gebruikmaken van externe adviesdiensten, vallen afschrijvingslasten, inhuur personeel,
huisvestingslasten, kantoorlasten en algemene lasten allemaal hoger uit t.o.v. 2023.
Afschrijvingslasten
Het gaat hier om afschrijvingslasten op inventaris en ICT (hardware).
Hier was geen significante stijging waarneembaar t.o.v. het jaar 2023. De afschrijvingslasten waren in
2024 nagenoeg gelijk.
Inhuur personeel
De grootste stijging was zichtbaar merkbaar in het inhuren van personeel. Deze post steeg van circa
€ 58.000,- in 2023 naar circa € 334.605,- in 2024. Een stijging van maar liefst 482%.
De inhuur van de controller, huismeester, communicatiemanager en content creator steeg met
respectievelijk € 78.000, € 50.000, € 107.000 en € 29.000 t.o.v. het jaar 2023.
Adviezen
Tegenover de aanzienlijke stijging van de post inhuur personeel staat dat het gebruikmaken van
externe adviesdiensten in het jaar 2024 met circa 49% is afgenomen t.o.v. 2023. Zo is er veel minder
gebruik gemaakt van organisatieadvies en overige adviesdiensten.
Huisvestingslasten
Kosten voor de huisvesting nemen in 2024 maar liefst 47% van alle lasten voor haar rekening. Een
relatieve daling van 10% t.o.v. het jaar 2023 (57%).
Wel dient opgemerkt te worden dat er een kleine absolute stijging waarneembaar was van de
huisvestingslasten in 2024 (circa € 9.000,-) t.o.v. 2023.
Kantoorlasten
De significante stijging van de kantoorlasten in 2024 werd voornamelijk veroorzaakt door een stijging inICT kosten, schoonmaakkosten en kosten voor de catering. Daartegenover staat dat de kosten voorkantoorbenodigdheden, overige faciliteiten en aanschaffen van apparatuur en inventaris significantafnamen.
De totale stijging komt uit op circa € 23.000,- t.o.v. het jaar 2023.
Algemene lastenDe algemene lasten stegen in 2024 met circa € 12.000,- t.o.v. het jaar 2023. Een stijging van 47%.De accountantskosten nemen het grootste deel van de stijging voor zijn rekening, gevolgd door kostenvoor representatie.
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5.5 Balans per 31 december 2024
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5.6 Specificatie balansposten
ACTIVAVoor zover niet anders vermeld luiden alle bedragen in euro’s.
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PASSIVA
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5.7 Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Huurverplichting
De jaarlijkse huurverplichting met betrekking tot de huur van het bedrijfspand aan de Wapenrustlaan
11 te Apeldoorn bedraagt circa € 473.000,- (incl. BTW compensatie) (2024: € 457.412).
Deze huurverplichting is aangegaan voor de duur van 5 jaar en loopt af op 31 augustus 2027.
Opzegging dient uiterlijk 24 maanden voor afloop van de huurovereenkomst gedaan te worden (dus
uiterlijk 1 augustus 2025). Na het verstrijken van deze periode, wordt de huurovereenkomst voortgezet
voor aansluitende perioden van telkens 5 jaar.
Kosten gemene rekening
Stichting CVD heeft een overeenkomst kosten "gemene rekening" in het kader van het beschikbaar
stellen van personeel door de partners aan het CVD.
Het betreft de volgende partners:
- Politieacademie
- Gemeente Apeldoorn
- Stichting Saxion
- Universiteit Twente
- Stichting Regionaal Opleidingen Centrum Aventus
- Nederlands Instituut voor Publieke Veiligheid (NIPV)
Subsidies
Stichting CVD heeft zijn naam verbonden aan een drietal subsidies. Hier vloeien geen financiële
verplichtingen uit voort. Het gaat om de volgende subsidies:
- Cyberweerbaarheid NL (SPRONG)
- LIAT (Learning & Innovating Ahead of the Threat)
- Criminal InvestigationDX
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6. Begroting 2025
Onderstaande begroting is goedgekeurd door het bestuur van het CVD.In september 2024 zijn wij aan de slag gegaan met het opstellen van de begroting 2025. De controlleren directeur-bestuurder hebben hard gewerkt aan het tot stand laten komen van de begroting. Dezebegroting is meerdere keren besproken met de controllers van de partners van het CVD en uiteindelijkgoedgekeurd door de strategische partners in oktober 2024.
Vanuit financieel perspectief gezien gaat ongeveer 53% van alle lasten naar huisvesting en gaat12,5% van alle lasten naar de inhuur van personeel. Hier dient wel rekening mee gehouden te wordendat er gerekend is met de inhuur van de controller en communicatiemanager tot en met maart 2025. Inde veronderstelling dat deze functies na maart 2025 door personeel van een van de partners zalworden ingevuld. Kosten met betrekking tot dit personeel zal via de gemene rekening van de partners,onderling verdeeld worden. Hierdoor drukken deze niet op de geldelijke middelen van het CVD.
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7. Ondertekening jaarverslag
Apeldoorn, 10 juli 2025
Stichting Centrum voor Veiligheid en Digitalisering
Het bestuur
C.J.M. van de Molen M.R. van Steen
Voorzitter Secretaris

__________________________ __________________________

J. Flier - Koster P. Molenaar
Penningmeester Bestuurslid

__________________________ __________________________

K.E. van Kammen
Bestuurslid

__________________________
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8. Goedkeurende controleverklaring
Goedkeuren verslag van de accountantHier komt de goedkeurende controleverklaring van de BonsenReuling Accountants & Adviseurs

NN


